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Технічне завдання 

на проведення незалежної зовнішньої оцінки рівня інституційного розвитку за результатами виконання інституційних проєктів 

в межах Ініціативи з розвитку екологічної політики й адвокації в Україні

Контекст

Міжнародний фонд «Відродження» впроваджує чотирирічну «Ініціативу з розвитку екологічної політики та адвокації в Україні» (далі – Ініціатива, або EPAIU) з 2019 року за підтримки Швеції. Ініціатива має на меті сприяння сталому розвитку України через поширення екологічного мислення і зростання поінформованого суспільного попиту на політики і практики, дружні до довкілля; впровадження логіки сталого розвитку та екологічних стандартів у процеси вироблення політик і публічний дискурс; підтримку якісної та незалежної екологічної експертизи; зміцнення екологічного руху через підтримку нових, інституційно потужних громадських ініціатив, які визначають екологію та сталий розвиток серед своїх стратегічних пріоритетів; сприяння становленню екологічно й інклюзивно мислячої більшості, яка допоможе досягти якісно нової практики впровадження екологічної політики на всіх рівнях.

Серед іншого, в межах Ініціативи, через багатоетапний відкритий конкурс було обрано 13 організацій громадянського суспільства, діяльність яких у різній мірі пов‘язана з екологічною проблематикою. Протягом 2020-2022 років вони виконували проєкти інституційного розвитку: 

1. Громадська організація «Центр екологічних ініціатив “Екодія”», м. Київ

2. Громадська організація «Український екологічний клуб «Зелена хвиля»», м. Київ
3. Громадська організація “Нуль відходів Львів”, м. Львів
4. Благодійна організація «Благодійний фонд «Тепле місто», м. Івано-Франківськ
5. Громадська організація «Флора», м. Кропивницький 

6. Громадська організація «Збережи Дніпро», м. Дніпро

7. Громадська спілка «Досить труїти Кривий Ріг», м. Кривий Ріг 

8. Громадська організація «Суспільний проект «Еколтава», м. Полтава 

9. Громадська організація «Екопарк Осокорки», м. Київ 

10. Громадська організація «Екоклуб», м. Рівне
11. Громадська організація «Пласт — Національна скаутська організація України», м. Київ
12. Громадська організація «Кримськотатарський Ресурсний Центр», м. Київ

13. Громадська організація «Екоґвалт», м. Коломия

[Детальний список із наданням контактних даних організацій буде надіслано виключно переможцю тендеру]
Проведення індивідуальної незалежної зовнішньої оцінки рівня інституційного розвитку вище перелічених організацій буде корисним для обох сторін – і організації, і донора, оскільки надасть розуміння досягнутого прогресу за результатами виконання інституційних проєктів у ключових компонентах діяльності грантоотримувачів, допоможе окреслити сильні і слабкі сторони організацій на етапі завершення основних інституційних грантів, а також продумати потенційні напрями розвитку організацій. МФВ також очікує отримати рекомендації стосовно подальших можливих заходів підтримки розвитку цих організацій поза межами інституційних грантів.

Просимо взяти до уваги, що результати оцінювання організацій є конфіденційною інформацією для індивідуального користування окремо кожною організацією та донором, і не підлягає опублікуванню!

ФОРМАТ тендерної пропозиції є довільним, але включає зазначену нижче ОБОВ‘ЯЗКОВУ інформацію:

Методологія оцінювання
Учасники тендеру пропонують стислий опис методології (як додаток до тендерної пропозиції), яку використовуватимуть для оцінки. Методологія узгоджуватиметься з МФВ і доопрацьовуватиметься відповідно оцінювальниками. Оцінювання кожної організації відбувається на індивідуальних засадах. Під час розробки методології, прохання, врахувати такі ключові складові завдання оцінювання досягнень грантоотримувачів:
1. Аналіз рівня інституційного розвитку і сталості організації з фокусом на:

· Стратегічне планування та відповідність діяльності організації поточній стратегії
· Ефективність системи незалежного управління в організації: загальні збори та правління
· Внутрішній менеджмент та прийняття рішень: делегування повноважень, управління людськими ресурсами
· Сталість розвитку організації, зокрема успішність фандрейзингу
· Роль та вплив інституційного гранту на розвиток організації станом на осінь 2022 року.

2. Загальний аналіз прогресу в дослідницько-аналітичній, в т.ч. моніторингової, діяльності (незалежно від тематики здійснюваних організацією досліджень) з фокусом на:
· Місце дослідницько-аналітичної діяльності у загальному обсязі роботі організації та послідовність здійснення цього виду діяльності
· Наявність власних методологій/інструментарію здійснення дослідницько-аналітичної / моніторингової діяльності

· Наявність відповідних продуктів за результатами дослідницько-аналітичної / моніторингової діяльності (переважно які типи продуктів напрацьовує організація?)
· Механізми внутрішнього та зовнішнього контролю якості процесів і продуктів
· Роль та вплив інституційного гранту на дослідницько-аналітичний компонент.

3. Аналіз комунікаційної та адвокаційної діяльності з фокусом на:

· Наявність комунікаційної стратегії та її послідовне впровадження

· Наявність власної(них) комунікаційної платформи

· Прогрес у інтересі аудиторій до комунікаційних продуктів організації (підписники, звернення, цитування тощо)
· Використання візуалізації у публічному представленні своїх напрацювань
· Упізнаваність організації серед тематичних організацій громадянського суспільства, органів влади (різних рівнів), донорських інституцій
· Прогрес у взаємодії із іншими stakeholders як вітчизняними, так і зарубіжними (влада, громади, соціально відповідальний бізнес, медіа, наука, освіта)
· Розвиток партнерств із іншими організаціями громадянського суспільства (стан членства в мережах, спільні проєкти, адвокаційні акції, громадське лідерство тощо)

· Роль та вплив інституційного гранту на комунікаційну і адвокаційну діяльність організації.

Методологія має містити як кількісні, так і якісні методи оцінки, зокрема: 

· аналіз статутних, стратегічних, регламентуючих документів, політик тощо, що були розроблені/ вдосконалені організацією в межах проєкту інституційного розвитку

· аналіз звітів про діяльність Організації та за результатами реалізації інституційного проєкту (за 2020 і 2021 роки)
· поглиблені інтерв’ю із членами Загальних зборів / Правління, топ-менеджментом організації (виконавчим директором або заступником) та менеджерами середньої ланки  (менеджерами програм/проєктів, комунікаційним менеджером)
· поглиблені інтерв’ю із іншими зацікавленими заінтересованими сторонами, з якими взаємодіє організація  (представники органів влади, медіа, представники громад, донори)
· аналіз ЗМІ та посилань, які свідчать про поширення продуктів діяльності організації.

Графік проведення оцінювання:

Графік обговорюється і узгоджується між оцінювальниками і МФВ. Орієнтовний план:
	Етапи здійснення оцінки
	Терміни виконання

	Доопрацювання методології оцінки і макету звіту про оцінку, узгодження з МФВ
	до середини вересня 2022 р.

	Проведення оцінки тринадцяти вище перелічених організацій:

· Аналіз необхідних для оцінки документів організації;
· Інтерв’ю з представниками організацій та представниками різних заінтересованих сторін.
	вересень-листопад 2022 р.

	Підготовка проєктів  індивідуальних звітів за результатами оцінки згідно із узгодженим макетом, обговорення з організаціями і МФВ 
	По мірі проведення оцінок

	Надання остаточних версій звітів та узагальнюючого звіту до МФВ
	до кінця грудня 2022 р.


Очікувані результати оцінювання:

За результатами оцінки мають бути підготовлені такі звіти:

1. Індивідуальні звіти за результатами оцінки по кожній із тринадцяти оцінюваних організацій за узгодженим макетом, українською мовою
2. Узагальнюючий звіт за результатами оцінки усіх організацій із висновками та рекомендаціями для МФВ.
Орієнтовний макет звіту за результатами оцінки 

Прохання зазначити пропонований Вами макет/структуру індивідуального звіту за результатами оцінки інституційного розвитку організації тут або додати окремим файлом.

Узагальнюючий звіт за результатами оцінки усіх організацій із висновками та рекомендаціями для МФВ надається у довільному форматі.
Залучені виконавці
Будь ласка, надайте загальний список експертів, які будуть проводити оцінку, із зазначенням місця їхньої роботи й посади (резюме додаються окремими додатками). Зазначте, хто з них є керівни-цею/ком групи оцінювальників.

Бюджет

Бюджет зазначається у довільній формі, але обов‘язково пояснює статті витрат (в тому числі відсоток ФОП, якщо передбачається), містить загальну суму.
