ДОдаток 1
Методологія та план проведення зовнішньої оцінки 
13-ти інституційних грантерів Ініціативи  з розвитку аналітичних центрів 

Сфери, що підлягають оцінюванню:

Основними цілями незалежного зовнішнього оцінювання є: 

· визначити прогрес, досягнутий за результатами виконання інституційного гранту;
· оцінити сильні та слабкі сторони грантерів, сфери потенційного організаційного розвитку;
· запропонувати напрямки подальшого залучення МФВ до розвитку грантерів поза межами інституційного гранту

Завдання оцінювання передбачає проведення якісного аналізу та дослідження трьох ключових компонентів діяльності організацій, зокрема:

1) інституційний  розвиток;
2) аналітичні дослідження;
3) комунікація та адвокація.
1) Аналіз інституційного розвитку, оцінювання має фокусуватися на наступних аспектах:

1.1. Стратегічне планування та відповідність роботи організації стратегічному плану;

1.2. Ефективність системи управління в організаціях: загальні збори та правління;

1.3. Внутрішнє управління та прийняття рішень: делегування повноважень, управління людськими ресурсами;

1.4. Сталість розвитку організації;

1.5. Роль та вплив інституційного гранту на цей компонент.

2) Аналіз аналітичних досліджень, в межах даного компоненту потрібно проаналізувати 3 аналітичні документи, вибрані та представлені оцінювачу Організацією. Ці документи будуть оцінені з допомогою критеріїв, запропонованих експертом із оцінювання. В той же час, оцінювання буде зосереджене на наступних аспектах:

2.1. Послідовність дослідницької роботи організації;

2.2. Інноваційність та різносторонність методології та аналітичних продуктів, включаючи належну відмінність цих продуктів від академічних досліджень;

2.3. Механізми внутрішнього та зовнішнього контролю якості;

2.4. Роль та вплив інституційного гранту на цей компонент.
3) Аналіз комунікаційної та адвокаційної діяльності, оцінювання має фокусуватися на наступних аспектах:

3.1. Успішна співпраця із іншими учасниками полісі процесу: як державними, так і недержавними інституціями, на національному та міжнародному рівнях;

3.2. Успіх у комунікації різних полісі продуктів та проектів;

3.3. Наявність широкої, повномасштабної комунікаційної стратегії та її послідовне впровадження;

3.4. Рівень впізнаваності організації серед тематичних органів влади, донорських та громадських організацій;

3.4.Візуальне представлення аналітичних продуктів.

3.5. Роль та вплив інституційного гранту на цей компонент.

1. Межі та графік оцінювання

Нижче представлений  графік проведення оцінки:

	Етапи оцінювання
	Часовий графік проведення оцінювання

	
	

	Розробка методології оцінки
	Перша половина травня 

	Початок оцінювання (узгодження організаційно-логістичних питань)
	Друга половина травня 

	Попередній аналіз проектної документації, документів організації, аналітичних документів тощо 
	Перша половина червня

	Інтерв’ю із представниками організацій, експертами, представниками різних зацікавлених сторін, експертами
	Червень-початок вересня


	Аналіз документів та підготовка проекту індивідуальних звітів за результатами оцінювання
	Друга половина вересня

	Перший проект індивідуальних звітів за результатами оцінювання
	Кінець вересня

	Коментарі від організації та МФВ
	Початок жовтня

	Фінальна версія звіту  
	Перша половина жовтня

	Презентація узагальнених результатів оцінки МФВ
	Середина жовтня


Важливо!!! оцінка кожної організації проводить індивідуально та результатами оцінки формується індивідуальний звіт

ІІІ. Орієнтовна методологія оцінювання 
Для проведення дослідження будуть використані як кількісні так і якісні методи. Зокрема: 

· аналіз статутних, стратегічних, регламентуючих документів, політик тощо, що були розроблені організацією в частині інституційної підтримки;

· аналіз звітів про діяльність Організації та за результатами реалізації інституційного проекту;
· аналіз полісі документів та аналітичних продуктів

· поглиблені інтерв’ю із членами Загальних зборів/Правління та керівництвом організації;
·  поглиблені інтерв’ю із іншими зацікавленими стейкхолдерами: залученими експертами та зовнішніми оцінювачами; представниками українських та міжнародних партнерських організацій, органів влади, ЗМІ тощо;  

· аналіз ЗМІ та посилань, які свідчать про поширення результатів аналітичних досліджень.
Перелік можливих учасників Інтерв’ю:

1. Представники організації: Керівництво (в т.ч. члени Правління  / Наглядової Ради / Загальних зборів) організації, аналітики; програмні та комунікаційні менеджери;

2. Зовнішні експерти, що проводили оцінку аналітичних документів;

3. Представники різних зацікавлених сторін, що використовують результати аналітичної роботи Організації (органи влади, державні, комерційні та неурядові аналітичні центри, експертна спільнота тощо);
4. Представники ЗМІ

5. Представники донорських організацій.
